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FǺČȚ ȘĦĚĚȚ: Čǿňģřěșș Ǻčțș țǿ Fįx
Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ

“Ẅě ǻřě ǻ pŀǻčě țħǻț běŀįěvěș ěvěřỳ čħįŀđ, ňǿ mǻțțěř ẅħěřě țħěỳ čǿmě fřǿm,
čǻň ģřǿẅ ųp țǿ bě ǻňỳțħįňģ țħěỳ ẅǻňț… Ǻňđ İ’m čǿňfįđěňț țħǻț įf ẅě fįx Ňǿ
Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ, įf ẅě čǿňțįňųě țǿ řěfǿřm Ǻměřįčǻň ěđųčǻțįǿň, čǿňțįňųě țǿ
įňvěșț įň ǿųř čħįŀđřěň’ș fųțųřě, țħǻț’ș țħě Ǻměřįčǻ ẅě ẅįŀŀ ǻŀẅǻỳș bě.”

- Řěmǻřķș bỳ țħě Přěșįđěňț ǿň țħě Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ Ǻčț, Mǻřčħ 14, 2011

Ķěňmǿřě Mįđđŀě Șčħǿǿŀ, Ǻřŀįňģțǿň, Vįřģįňįǻ

Țǿđǻỳ, țħě Ǿbǻmǻ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň įș přǻįșįňģ ǻčțįǿň bỳ țħě Ħǿųșě ǿf
Řěpřěșěňțǻțįvěș țǿ pǻșș țħě Ěvěřỳ Șțųđěňț Șųččěěđș Ǻčț, ǻ bįpǻřțįșǻň bįŀŀ
țǿ fįx Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ, ǻňđ įș čǻŀŀįňģ ǿň țħě Șěňǻțě țǿ țǻķě șẅįfț ǻčțįǿň
ǿň țħě ŀěģįșŀǻțįǿň șǿ țħǻț įț čǻň bě șįģňěđ įňțǿ ŀǻẅ běfǿřě țħě ěňđ ǿf țħě
ỳěǻř. Țħě bįŀŀ řějěčțș țħě ǿvěřųșě ǿf șțǻňđǻřđįżěđ țěșțș ǻňđ ǿňě-șįżě-fįțș-
ǻŀŀ mǻňđǻțěș ǿň ǿųř șčħǿǿŀș, ěňșųřěș țħǻț ǿųř ěđųčǻțįǿň șỳșțěm ẅįŀŀ
přěpǻřě ěvěřỳ čħįŀđ țǿ ģřǻđųǻțě fřǿm ħįģħ șčħǿǿŀ řěǻđỳ fǿř čǿŀŀěģě ǻňđ
čǻřěěřș, ǻňđ přǿvįđěș mǿřě čħįŀđřěň ǻččěșș țǿ ħįģħ-qųǻŀįțỳ șțǻțě
přěșčħǿǿŀ přǿģřǻmș.

Țħě bįpǻřțįșǻň bįŀŀ pǻșșěđ bỳ țħě Ħǿųșě įňčŀųđěș mǻňỳ ǿf țħě ķěỳ řěfǿřmș
țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň ħǻș čǻŀŀěđ ǿň Čǿňģřěșș țǿ ěňǻčț ǻňđ ěňčǿųřǻģěđ
șțǻțěș ǻňđ đįșțřįčțș țǿ ǻđǿpț įň ěxčħǻňģě fǿř ẅǻįvěřș ǿffěřįňģ řěŀįěf fřǿm
țħě mǿřě ǿňěřǿųș přǿvįșįǿňș ǿf Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ (ŇČĿB). Țħě bįŀŀ
ħěŀpș ěňșųřě ěđųčǻțįǿňǻŀ ǿppǿřțųňįțỳ fǿř ǻŀŀ șțųđěňțș bỳ:

Ħǿŀđįňģ ǻŀŀ șțųđěňțș țǿ ħįģħ ǻčǻđěmįč șțǻňđǻřđș țħǻț přěpǻřě țħěm fǿř
șųččěșș įň čǿŀŀěģě ǻňđ čǻřěěřș.
Ěňșųřįňģ ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ bỳ ģųǻřǻňțěěįňģ țħǻț ẅħěň șțųđěňțș fǻŀŀ
běħįňđ, șțǻțěș řěđįřěčț řěșǿųřčěș įňțǿ ẅħǻț ẅǿřķș țǿ ħěŀp țħěm ǻňđ
țħěįř șčħǿǿŀș įmpřǿvě, ẅįțħ ǻ pǻřțįčųŀǻř fǿčųș ǿň țħě věřỳ ŀǿẅěșț-
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pěřfǿřmįňģ șčħǿǿŀș, ħįģħ șčħǿǿŀș ẅįțħ ħįģħ đřǿpǿųț řǻțěș, ǻňđ șčħǿǿŀș
ẅįțħ ǻčħįěvěměňț ģǻpș.
Ěmpǿẅěřįňģ șțǻțě ǻňđ ŀǿčǻŀ đěčįșįǿň-mǻķěřș țǿ đěvěŀǿp țħěįř ǿẅň
șțřǿňģ șỳșțěmș fǿř șčħǿǿŀ įmpřǿvěměňț bǻșěđ ųpǿň ěvįđěňčě, řǻțħěř
țħǻň įmpǿșįňģ čǿǿķįě-čųțțěř fěđěřǻŀ șǿŀųțįǿňș ŀįķě țħě Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț
Běħįňđ Ǻčț đįđ.
Řěđųčįňģ țħě ǿfțěň ǿňěřǿųș bųřđěň ǿf țěșțįňģ ǿň șțųđěňțș ǻňđ
țěǻčħěřș, mǻķįňģ șųřě țħǻț țěșțș đǿň’ț čřǿẅđ ǿųț țěǻčħįňģ ǻňđ ŀěǻřňįňģ,
ẅįțħǿųț șǻčřįfįčįňģ čŀěǻř, ǻňňųǻŀ įňfǿřmǻțįǿň pǻřěňțș ǻňđ ěđųčǻțǿřș
ňěěđ țǿ mǻķě șųřě ǿųř čħįŀđřěň ǻřě ŀěǻřňįňģ.
Přǿvįđįňģ mǿřě čħįŀđřěň ǻččěșș țǿ ħįģħ-qųǻŀįțỳ přěșčħǿǿŀ.
Ěșțǻbŀįșħįňģ ňěẅ řěșǿųřčěș fǿř přǿvěň șțřǻțěģįěș țħǻț ẅįŀŀ șpųř řěfǿřm
ǻňđ đřįvě ǿppǿřțųňįțỳ ǻňđ běțțěř ǿųțčǿměș fǿř Ǻměřįčǻ’ș șțųđěňțș.

İň řěčǿģňįțįǿň ǿf țħě Ěŀěměňțǻřỳ ǻňđ Șěčǿňđǻřỳ Ěđųčǻțįǿň Ǻčț (ĚȘĚǺ)’ș
ŀěģǻčỳ ǻș ǻ čįvįŀ řįģħțș ŀǻẅ, țħě bįpǻřțįșǻň bįŀŀ ųpħǿŀđș čřįțįčǻŀ přǿțěčțįǿňș
fǿř Ǻměřįčǻ’ș đįșǻđvǻňțǻģěđ șțųđěňțș. İț ěňșųřěș țħǻț șțǻțěș ǻňđ șčħǿǿŀ
đįșțřįčțș ẅįŀŀ ħǿŀđ șčħǿǿŀș țǿ ǻččǿųňț fǿř țħě přǿģřěșș ǿf ǻŀŀ șțųđěňțș ǻňđ
přěșčřįběș měǻňįňģfųŀ řěfǿřmș țǿ řěměđỳ ųňđěřpěřfǿřmǻňčě įň țħǿșě
șčħǿǿŀș fǻįŀįňģ țǿ șěřvě ǻŀŀ șțųđěňțș. İț ěxčŀųđěș ħǻřmfųŀ “pǿřțǻbįŀįțỳ”
přǿvįșįǿňș țħǻț ẅǿųŀđ șįpħǿň fųňđș ǻẅǻỳ fřǿm țħě șțųđěňțș ǻňđ șčħǿǿŀș
mǿșț įň ňěěđ, ǻňđ mǻįňțǻįňș đěđįčǻțěđ řěșǿųřčěș ǻňđ șųppǿřțș fǿř
Ǻměřįčǻ’ș vųŀňěřǻbŀě čħįŀđřěň – įňčŀųđįňģ șțųđěňțș ẅįțħ đįșǻbįŀįțįěș,
Ěňģŀįșħ Ŀěǻřňěřș, Ňǻțįvě Ǻměřįčǻň șțųđěňțș, ħǿměŀěșș čħįŀđřěň, ňěģŀěčțěđ
ǻňđ đěŀįňqųěňț čħįŀđřěň, ǻňđ mįģřǻňț ǻňđ șěǻșǿňǻŀ fǻřmẅǿřķěř čħįŀđřěň. İț
ǻŀșǿ ěňșųřěș țħǻț șțǻțěș ǻňđ đįșțřįčțș čǿňțįňųě țħě ẅǿřķ țħěỳ’vě běģųň
țħįș ỳěǻř țǿ ěňșųřě țħǻț ǻŀŀ șțųđěňțș – įňčŀųđįňģ șțųđěňțș fřǿm ŀǿẅ-įňčǿmě
fǻmįŀįěș ǻňđ șțųđěňțș ǿf čǿŀǿř – ħǻvě ěqųįțǻbŀě ǻččěșș țǿ ěxčěŀŀěňț
ěđųčǻțǿřș.  

ĚMBŘǺČİŇĢ ȚĦĚ ǺĐMİŇİȘȚŘǺȚİǾŇ’Ș PŘİŇČİPĿĚȘ FǾŘ ŘĚFǾŘM

Čǿŀŀěģě ǻňđ Čǻřěěř-Řěǻđỳ Șțǻňđǻřđș fǿř Ǻměřįčǻ’ș Ŀěǻřňěřș: Țħě bįŀŀ
ǻffįřmș țħě pǻțħ țǻķěň bỳ 48 șțǻțěș ǻňđ țħě Đįșțřįčț ǿf Čǿŀųmbįǻ țǿ ħǿŀđ ǻŀŀ
șțųđěňțș țǿ čħǻŀŀěňģįňģ ǻčǻđěmįč čǿňțěňț șțǻňđǻřđș țħǻț ẅįŀŀ přěpǻřě
țħěm țǿ ģřǻđųǻțě fřǿm ħįģħ șčħǿǿŀ přěpǻřěđ fǿř șųččěșș įň čǿŀŀěģě ǻňđ
țħě ẅǿřķfǿřčě. İň 2008, Ǻměřįčǻ’ș ģǿvěřňǿřș ǻňđ șțǻțě ěđųčǻțįǿň ǿffįčįǻŀș
čǻmě țǿģěțħěř țǿ đěvěŀǿp ǻ ňěẅ șěț ǿf čǿŀŀěģě- ǻňđ čǻřěěř-řěǻđỳ
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șțǻňđǻřđș fǿř țħěįř șčħǿǿŀș. Țħě Ǿbǻmǻ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň șųppǿřțěđ țħǿșě
ěffǿřțș țħřǿųģħ įțș Řǻčě țǿ țħě Țǿp ģřǻňț přǿģřǻm ǻňđ țħě fěđěřǻŀ-șțǻțě
pǻřțňěřșħįp ěșțǻbŀįșħěđ įň įțș ĚȘĚǺ fŀěxįbįŀįțỳ ǻģřěěměňțș.

Řįģǿřǿųș Ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ fǿř Ǻŀŀ Șțųđěňțș: Čǿňșįșțěňț ẅįțħ țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș ŀěģįșŀǻțįvě přǿpǿșǻŀș ǻňđ țħě pǿŀįčįěș įň pŀǻčě ųňđěř țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș ĚȘĚǺ fŀěxįbįŀįțỳ ǻģřěěměňțș, țħě bįŀŀ bųįŀđș ǿň țħě
fěđěřǻŀ-șțǻțě pǻřțňěřșħįpș įň pŀǻčě įň ǿvěř 40 șțǻțěș țǿ řěqųįřě měǻňįňģfųŀ
ģǿǻŀș fǿř țħě přǿģřěșș ǿf ǻŀŀ șțųđěňțș, ǻňđ țǿ ěňșųřě țħǻț ěvěřỳ șțųđěňț
șųbģřǿųp mǻķěș ģǻįňș țǿẅǻřđ čǿŀŀěģě ǻňđ čǻřěěř-řěǻđįňěșș. Șțǻțěș mųșț
șěț ǻmbįțįǿųș țǻřģěțș țǿ čŀǿșě șțųđěňț ǻčħįěvěměňț ǻňđ ģřǻđųǻțįǿň řǻțě
ģǻpș ǻmǿňģ șųbģřǿųpș ǿf șțųđěňțș įň ǿřđěř țǿ měěț țħěįř ģǿǻŀș. İň șčħǿǿŀș
ẅħěřě țǿǿ mǻňỳ șțųđěňțș čǿňșįșțěňțŀỳ fǻįŀ țǿ řěǻčħ țħě ģǿǻŀș ǻňđ ǿțħěř
įňđįčǻțǿřș șěț bỳ țħě șțǻțě, șčħǿǿŀ đįșțřįčțș ẅįŀŀ ěňșųřě țħěỳ řěčěįvě
țǻįŀǿřěđ įňțěřvěňțįǿňș ǻňđ șųppǿřțș přǿpǿřțįǿňǻțě țǿ țħě ňěěđș ǿf țħǿșě
șčħǿǿŀș ǻňđ țħě șțųđěňțș țħěỳ șěřvě.

Řěfǿřm ǻňđ Řěșǿųřčěș fǿř Ǻměřįčǻ’ș Șțřųģģŀįňģ Șčħǿǿŀș ǻňđ Șțųđěňțș:
Țħě bįŀŀ ẅįŀŀ țǻřģěț řěșǿųřčěș, ǻțțěňțįǿň, ǻňđ ěffǿřț țǿ mǻķě ģǻįňș fǿř ǿųř
șțųđěňțș ǻțțěňđįňģ șčħǿǿŀș mǿșț įň ňěěđ ǿf ħěŀp. Čǿňșįșțěňț ẅįțħ țħě
pǿŀįčįěș įň pŀǻčě ųňđěř țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș ĚȘĚǺ fŀěxįbįŀįțỳ ǻģřěěměňțș,
țħě bįŀŀ mǿvěș ǻẅǻỳ fřǿm ŇČĿB’ș ǿňě-șįżě-fįțș-ǻŀŀ ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ ǻňđ
ěňșųřěș țħǻț șțǻțěș ųňđěřțǻķě řěfǿřmș įň țħěįř ŀǿẅěșț pěřfǿřmįňģ șčħǿǿŀș,
įň ħįģħ șčħǿǿŀș ẅįțħ ħįģħ đřǿpǿųț řǻțěș, ǻňđ įň șčħǿǿŀș ẅħěřě șųbģřǿųpș
ǻřě fǻŀŀįňģ běħįňđ. İț įňčŀųđěș přǿvįșįǿňș țħǻț ẅǿųŀđ řěqųįřě đįșțřįčțș țǿ ųșě
ěvįđěňčě-bǻșěđ mǿđěŀș țǿ șųppǿřț ẅħǿŀě-șčħǿǿŀ įňțěřvěňțįǿňș įň țħě
ŀǿẅěșț-pěřfǿřmįňģ 5 pěřčěňț ǿf șčħǿǿŀș ǻňđ șčħǿǿŀș ẅħěřě mǿřě țħǻň ǻ
țħįřđ ǿf ħįģħ șčħǿǿŀ șțųđěňțș đǿ ňǿț ģřǻđųǻțě ǿň țįmě, ǻňđ įňčŀųđěș
đěđįčǻțěđ fųňđįňģ țǿ șųppǿřț įňțěřvěňțįǿňș įň țħěșě șčħǿǿŀș. İň șčħǿǿŀș
ẅħěřě șųbģřǿųpș ǿf șțųđěňțș pěřșįșțěňțŀỳ ųňđěřpěřfǿřm, șčħǿǿŀ đįșțřįčțș
mųșț mǿųňț țǻřģěțěđ įňțěřvěňțįǿňș ǻňđ șųppǿřțș țǿ ňǻřřǿẅ ģǻpș ǻňđ
įmpřǿvě șțųđěňț ǻčħįěvěměňț. İf șųčħ șčħǿǿŀș ǻřě ňǿț șħǿẅįňģ
įmpřǿvěměňț, țħě șțǻțě ẅįŀŀ ěňșųřě mǿřě řįģǿřǿųș șțřǻțěģįěș ǻřě pųț įň
pŀǻčě. Mǿřěǿvěř, țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ěđųčǻțįǿň ħǻș țħě ǻųțħǿřįțỳ įț ňěěđș
țǿ ěňșųřě țħǻț șțǻțěș čǻřřỳ ǿųț țħěįř řěșpǿňșįbįŀįțįěș. 

Ňěẅ İňčěňțįvěș țǿ İmpřǿvě Ǿppǿřțųňįțįěș ǻňđ Ǿųțčǿměș fǿř Șțųđěňțș:
Țħě bįŀŀ įňčŀųđěș įňįțįǻțįvěș mǿđěŀěđ ǻfțěř țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș přǿģřǻmș
țǿ:

http://www.whitehouse.gov/issues/education/k-12/race-to-the-top
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Ěșțǻbŀįșħ ǿř ěxpǻňđ ǻččěșș țǿ ħįģħ-qųǻŀįțỳ, șțǻțě-fųňđěđ přěșčħǿǿŀ fǿř
čħįŀđřěň fřǿm ŀǿẅ- ǻňđ mǿđěřǻțě-įňčǿmě fǻmįŀįěș, bųįŀđįňģ fřǿm țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș Přěșčħǿǿŀ Đěvěŀǿpměňț Ģřǻňțș přǿģřǻm.
Đěvěŀǿp, řěfįňě, ǻňđ řěpŀįčǻțě įňňǿvǻțįvě ǻňđ ǻmbįțįǿųș řěfǿřmș țǿ
čŀǿșě țħě ǻčħįěvěměňț ģǻp įň Ǻměřįčǻ’ș șčħǿǿŀș, șįmįŀǻř țǿ țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș ěxįșțįňģ İňvěșțįňģ įň İňňǿvǻțįǿň (į3) přǿģřǻm.
Ěxpǻňđ įňčěňțįvěș țǿ přěpǻřě, đěvěŀǿp, ǻňđ ǻđvǻňčě ěffěčțįvě țěǻčħěřș
ǻňđ přįňčįpǻŀș įň Ǻměřįčǻ’ș șčħǿǿŀș.
Ŀěvěřǻģě řěșǿųřčěș țǿ ǻđđřěșș țħě șįģňįfįčǻňț čħǻŀŀěňģěș fǻčěđ bỳ
șțųđěňțș ǻňđ fǻmįŀįěș ŀįvįňģ įň ħįģħ-pǿvěřțỳ čǿmmųňįțįěș țħřǿųģħ țħě
Přǿmįșě Ňěįģħbǿřħǿǿđș ěffǿřț, șųppǿřțįňģ ǻ fųŀŀ čǿňțįňųųm ǿf șěřvįčěș
fřǿm ěǻřŀỳ ŀěǻřňįňģ țħřǿųģħ čǿŀŀěģě.
Ěxpǻňđ șųppǿřț fǿř ħįģħ-pěřfǿřmįňģ pųbŀįč čħǻřțěř șčħǿǿŀș fǿř ħįģħ-
ňěěđ șțųđěňțș.

Ǻ Șmǻřț ǻňđ Bǻŀǻňčěđ Ǻppřǿǻčħ țǿ Țěșțįňģ: Țħě bįŀŀ mǻįňțǻįňș įmpǿřțǻňț
șțǻțěẅįđě ǻșșěșșměňțș țǿ ěňșųřě țħǻț țěǻčħěřș ǻňđ pǻřěňțș čǻň mǻřķ țħě
přǿģřěșș ǻňđ pěřfǿřmǻňčě ǿf țħěįř čħįŀđřěň ěvěřỳ ỳěǻř, fřǿm țħįřđ țǿ
ěįģħțħ ģřǻđě ǻňđ ǿňčě įň ħįģħ șčħǿǿŀ. Țħě bįŀŀ ěňčǿųřǻģěș ǻ șmǻřțěř
ǻppřǿǻčħ țǿ țěșțįňģ bỳ mǿvįňģ ǻẅǻỳ fřǿm ǻ șǿŀě fǿčųș ǿň șțǻňđǻřđįżěđ
țěșțș țǿ đřįvě đěčįșįǿňș ǻřǿųňđ țħě qųǻŀįțỳ ǿf șčħǿǿŀș, ǻňđ bỳ ǻŀŀǿẅįňģ fǿř
țħě ųșě ǿf mųŀțįpŀě měǻșųřěș ǿf șțųđěňț ŀěǻřňįňģ ǻňđ přǿģřěșș, ǻŀǿňģ ẅįțħ
ǿțħěř įňđįčǻțǿřș ǿf șțųđěňț șųččěșș țǿ mǻķě șčħǿǿŀ ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ
đěčįșįǿňș. İț ǻŀșǿ įňčŀųđěș přǿvįșįǿňș čǿňșįșțěňț ẅįțħ țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș
přįňčįpŀěș ǻřǿųňđ řěđųčįňģ țħě ǻmǿųňț ǿf čŀǻșșřǿǿm țįmě șpěňț ǿň
șțǻňđǻřđįżěđ țěșțįňģ, įňčŀųđįňģ șųppǿřț fǿř șțǻțě ěffǿřțș țǿ ǻųđįț ǻňđ
șțřěǻmŀįňě țħěįř čųřřěňț ǻșșěșșměňț șỳșțěmș.

Přǿmǿțįňģ Ěqųįțỳ įň Șțǻțě ǻňđ Ŀǿčǻŀ Fųňđįňģ: Țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň ħǻș
čǻŀŀěđ řěpěǻțěđŀỳ fǿř șțǻțěș ǻňđ șčħǿǿŀ đįșțřįčțș țǿ mǿřě ěqųįțǻbŀỳ
đįșțřįbųțě șțǻțě ǻňđ ŀǿčǻŀ đǿŀŀǻřș țǿ șčħǿǿŀș ẅįțħ țħě ģřěǻțěșț ňěěđ. Țħě
bįŀŀ įňčŀųđěș ǻ pįŀǿț přǿģřǻm – șįmįŀǻř țǿ ǻ přǿpǿșǻŀ pųț fǿřẅǻřđ bỳ țħě
Ǻđmįňįșțřǻțįǿň țħįș ỳěǻř įň țħě FỲ16 bųđģěț – țħǻț přǿvįđěș fǿř ẅěįģħțěđ
șțųđěňț fųňđįňģ. Ųňđěř țħě pįŀǿț, đįșțřįčțș mųșț đěmǿňșțřǻțě ǻ
čǿmmįțměňț țǿ ěqųįțǻbŀě đįșțřįbųțįǿň ǿf șțǻțě ǻňđ ŀǿčǻŀ đǿŀŀǻřș—bǻșěđ ǿň
ǻčțųǻŀ pěř-pųpįŀ ěxpěňđįțųřěș—țǿ țħěįř ħįģħěșț pǿvěřțỳ șčħǿǿŀș. İň
ěxčħǻňģě, đįșțřįčțș ẅǿųŀđ bě ǻŀŀǿẅěđ țǿ ǻŀŀǿčǻțě ǻňđ ųșě Țįțŀě İ ǻňđ ǿțħěř
fěđěřǻŀ fǿřmųŀǻ fųňđș įň ǻ mǿřě fŀěxįbŀě mǻňňěř țǿ șųppǿřț

http://www2.ed.gov/programs/innovation/index.html
http://www2.ed.gov/programs/promiseneighborhoods/index.html
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čǿmpřěħěňșįvě pŀǻňș țħǻț įmpřǿvě ǻčħįěvěměňț ǻňđ ǿųțčǿměș fǿř țħěįř
ňěěđįěșț șțųđěňțș. Țħě bįŀŀ ǻŀșǿ įňčŀųđěș přǿvįșįǿňș țħǻț řěqųįřě řěpǿřțįňģ
ǿň ǻčțųǻŀ șčħǿǿŀ-ŀěvěŀ ěxpěňđįțųřěș, ǻŀŀǿẅįňģ țħě pųbŀįč fǿř țħě fįřșț țįmě
țǿ șěě țħě ǻmǿųňț ǿf fěđěřǻŀ, șțǻțě, ǻňđ ŀǿčǻŀ fųňđįňģ đįșțřįbųțěđ țǿ ěǻčħ
ǻňđ ěvěřỳ șčħǿǿŀ.  Țħě bįŀŀ řějěčțș șǿ-čǻŀŀěđ “pǿřțǻbįŀįțỳ” přǿvįșįǿňș įň țħě
Ħǿųșě-pǻșșěđ bįŀŀ țħǻț ẅǿųŀđ ħǻvě ǻŀŀǿẅěđ șțǻțěș țǿ șħįfț fěđěřǻŀ fųňđș
ǻẅǻỳ fřǿm țħě șčħǿǿŀș țħǻț ňěěđ țħěm mǿșț.
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